T.C.
RIZE VALILIiGI
SEHIT ONUR KILIC KIZ ANADOLU IMAM
HATIP LISESI MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI




ISTIKLALMARS!

Korkma, sdamez bu gafakiarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidar, parfayacak;

QO benimdir. o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gefireni ey nazh hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana oimaz dokillen kanlanma sonra helal...
Hakkidw Hakk'a tapan milietimin istikiall

Ben ozelden beridir har yagadim, hilr yasanim.
Hangi cilgmn bana zincir vuracakmis? Sasarm|
Kiikremis sal gibiyim, bendimi gigner, asanm
Yuwtanm daglan, enginfere sigmam tasanm.

Garben afalum sarmmgsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gigsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmeg canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan wratma sakin
Siper ot gdvdeni. dursun bu hayaszea akn.
Dogacaktr sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakn.

Bastigin yerieri “toprak!™ Diyerek gegme, tami:
Diigan altindaki binlerce kefensiz yatam

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atam
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatant

Kim bu cennet vatamin ugruna oimaz ki feda?
$auheda hluracak toprage siksan, sahedal
Cani, canam bitiin varims alsan da Hoda,
Etmesin tek vatanemdan beni dlinyada coda.

Ruhumun senden, liahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gdgsdne namahrem e
Bu ezaniar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gstinde Dendm infemeli

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her certhamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinr rub+ milcerred gibi yerden na'sim

O zaman ylkselerek arga deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Oisun arték déidiilen kanlanmun hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmdhlal
Hakkder, hir yasames bayragemin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!
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SUNUS

Turkiye Yizyill Maarif Modeli Programi kapsaminda yeni bir bakis acisiyla Milli Egitim
Bakanhgimizin ortaya koydugu cesitli hedefler vardir. Bu hedeflere ulasabilmek adina Okul olarak
gerekli planlamayi yapmayi ve bu plani hayata gecirmeyi hedefledik.

Ogrencilerimizi ilkemizin ve diinyamizin ihtiyac duydugu din, bilim, sanat ve kiltiir alanlarinda
yetkin, kiltirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, hayati sadece ferdi degil, ayni
zamanda sosyal meseleler Uzerinden algilayabilen, problemlere ¢6zim Uretebilen, ahlaki olgunluga
sahip, toplumda bir yeri ve sayginligi olan fertler yetistirerek onlari yiiksekégrenime hazirlamak
amacindayiz. Yiiksekdgretimde islam’i temsil etmeyi hak eden, Tiirk toplumuna faydali, islam Dini
konusunda toplumu aydinlatan, ibadet yerlerini ydnetmek amaciyla kurulan Diyanet isleri
Baskanhgimizda gorevlendirilecek nitelikli din gorevlileri yetistirmeyi hedefliyoruz. Yolumuz ¢etrefil,
yukiimiz agir olsa da bu yola sabirla, tahammiille, ibadet ask ve vecdiyle girdik ve devam etme
azmindeyiz.

2024-2028 Stratejik Yonetim Planlamasiyla tim 6grencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltirel
acilardan onder bireyler olarak yetistirerek Tirkiye’ye onci, diinyaya ornek bir egitim kurumu olma
vizyonuna iyi bir yol haritasi olusturdugu inancini tagiyorum. Stratejik Planlamanin olusmasinda emegi
gecen okul idaremize, Stratejik Planlama Ekibimize, 6gretmenlerimize, Okul Aile Birligimize
tesekkirlerimi sunuyor, saygiyla selamliyorum.

Okul Muduru
Hasan AKSU
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1. GIiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir. 2024-
2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi,
¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yodntemlerin ve yapilacak g¢alismalarin belirlenmesi
seklindedir.

Mudurligimiizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve 6nerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendiriimesine 06zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi MudirlGgliimiz Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
kabul edilen Mudurlik Vizyonuna ulasabilmek amaciyla egitimin U¢ temel bolimi (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin gorus ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Okulumuzda stratejik planlama ¢alismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

ate e e Bligile ate Planlama D Bliglle
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hasan AKSU Okul Madur Elife GENC Midir Yardimcisi
Zikrullah ALPEREN Mudar Yardimcisi Ensar YILMAZ Ogretmen
Habip BAS Ogretmen Ervanur TURAN Ogretmen
Ekrem YILMAZ Okul Aile Birligi Zeynep Suman Ogretmen
Baskani
Miistekim KARALI Uye Abuzer AYDIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma slireci Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir.

7



Stratejik planlama sirecinin amaci; vizyon, misyon, temel degerler, politika ve paydaslari
cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun
vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Stratejik planlar temel olarak
dort asamadan olusur. Bu asamalar;

Neredeyiz?

Nereye gidiyoruz?

Gidecegimiz yere nasil gideriz?

Gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz?

Sorularina cevap arayan bolimlerden olusur. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani bu asamalar dikkate
alinarak hazirlanmistir. Bu plan genis katihmli bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen
egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan “Neredeyiz” sorusu tim i¢ paydaslari kapsayacak sekilde
organize edilmis ve katilim saglanmis olup hazirlanan anketler paydaslara uygulanmistir. Anket analizleri
sonucunda, Okulumuzun gicli yonleri, zayif yonleri, firsatlari, tehditleri, kisaca Okulumuzu olumlu ya da
olumsuz yonden etkileyen i¢ veya dis etkenler belirlenmis, bu etkenler st kurulda degerlendirilmistir.
Bu galismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlari miteakiben
stratejiler olusturulmustur. Ug¢ temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu
hedeflere ulasilip ulasiimadigini belirlemeye yénelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef i¢in
ayri ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve 6lgllebilir 6zellikli olmasina 6zellikle
dikkat edilmistir.

Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul c¢alisanlarinin, dis paydaslarin goérisleri ve Onerileri
dikkate alinmistir. Tim planlama calismalari boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve
velilerimizin duyarlihgl, cabasi ve katkisi calismalarin basarisini olumlu yénde etkilemistir.

Bu Stratejik Plan Okulumuzdaki bitiin birimler icin 6rnek teskil edecektir. Tim i¢ paydaslarimiz
planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde kendi
calismalarini yiriteceklerdir. Yillik olarak yeniden gozden gecirilmesi 6éngérilen bu bes yillik planda
zamanla ortaya cikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesiicin 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, Okulumuzun
kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, Okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* GUcll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

¢ Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2016-2017 Egitim-Ogretim yili itibariyle 09.09.2016 tarihinde Merkez Kiz Anadolu
imam Hatip Lisesi olarak acilmistir. 783 6grenci, 30 derslik, 57 6gretmen ve yepyeni bir heyecan ile
egitim-6gretime baslayan Okulumuza adini veren Onur KILIC, 15 Temmuz 2016 tarihinde FETO tarafindan
yapilmaya calisilan darbe girisiminde vatani, milleti, Glkiisi, mukadderati icin g6gslini siper ederek sehit
olmustur. Sehrimizin Kahramani Onur KILIC in adini tagimaktan gurur duyuyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Rize Sehit Onur Kilig Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli
ve 2018/16 sayili Genelge usul ve esaslari dogrultusunda hazirlanmis ve asagidaki amaclar belirlenmistir.

e Ogrencilerimizin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ydonetim yapisi
kurulacaktir.

e Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Bltiin bireylere ulusal ve uluslararasi él¢itlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandlrllrlnoa5| ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek,



iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglkli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglanacaktir.

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.

Bu amaglara yonelik olarak belirlenen hedeflere ulasabilmek icin dort yil boyunca gesitli etkinlikler

ve ¢alismalar yapilarak 6ngériilen hedeflerin goguna ulagiimistir.

Ozellikle 6grencilerin okula devami ile ilgili uygulamalar yapilarak devamsizliklarin minimuma indirilmesi
hedefi belirtilen yillarda gerceklesmistir.

Ayni sekilde butin 6grencilerimizin ulusal ve uluslararasi dlgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven
ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirilmesi amaciyla Okulumuzda ¢ok cesitli
sosyal, kllturel ve akademik galismalar yapilmistir. Bu ¢alismalara 6grencilerimiz yiksek ilgi gostererek
katilim saglamistir.

Okulumuzun sinavsiz 6grenci almasi 6grencilerimizin akademik hazirbulunusluluk seviyelerinin dusilik
olmasina neden olmaktadir. Bu nedenle 6grencilerimizin akademik seviyelerinin ylkseltilmesine yonelik olarak
2024-2028 Stratejik Planinda amac ve hedefler belirlenirken bu husus dikkate alinacaktir.

2.3. Yasal Yiukiimluliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Midirligiine bagl bir egitim kurumu
olmasi nedeniyle egitim 6gretim faaliyetlerini Devletimizin koydugu tim hedefleri gergeklestirmek igin
calismaktadir. Okulumuz ustlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tuzlk,
Yénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

Okulumuz bu gorevleri getirirken;

1- T.C. Anayasasl,

2- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

3- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

4- Milli Egitim Bakanhgl Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi,

Usul ve esaslarini esas alir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yakamlalik

ihtiyaglar

- “Dayanak” basligi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hikmunde Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek.

Dayanak
-T.C. Anayasasi

-1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

- 652 Sayill MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde
Kararname

Tespitler

-Okulumuz hizmetlerini
mevzuattaki hiiklimlere
uygun olarak
yuriutmektedir.

-Diger kurumlarla is birligi
gerektiren caligmalarda
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger

-Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

-Mevzuat itibariyle Okul
Mudyirlerinin yetkilerinin
artirilmasi
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-“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yuritmek.

-Ogrencilerin okula kaytt,
sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb.
is ve islemleri ylritmek.

-657 Sayil Devlet
Memurlari Kanunu

-439 Sayil Ek Ders
Kanunu

- 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

- Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

-Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

-26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

- MEB Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

- Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

- MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

kurumlarin mevzuatlan
arasinda uyusmazhk
ortaya cikabilmektedir.

- Kurumsal kilttrimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkl galismalara uyuma
direng gostermektedir.

-Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

-Egitim uygulamalan
konusunda ulusal
dizeyde tanitim
¢alismalari yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

-Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” galismalari
yerine “glincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

- Mevzuatin, galisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Okulumuzun ortadégretim yénetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;
a) Ogrencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege

hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiksekdgretime, meslege,

hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikl, dengeli ve

dinamik bir yapiya kavusturulmak.
¢) Ogrencilerin 6z giliven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.
e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmek.
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.
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1)Egitim, Uretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
Ozendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,
amaglar.

j)Blinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin egitim
ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en st diizeyde kullanmalari ve
ust 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalarini, amaglar.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza goérev ve sorumluluk yikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle ilgili Ust
politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlaniimistir. Analiz
edilen belgeler asagida gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika belgelerinde
Okulumuza verilen goérevler Tablo 2’te yer almaktadir.

Analiz edilen st politika belgeleri;

- 12. Kalkinma Plani

- Orta Vadeli Program,

- Cumhurbaskanligi 2024 Programi,

- Millt Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

- Turkiye Yuzyili Maarif Modeli,

- Rize il Milli Egitim Midurliigu Stratejik Plani,

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

iigili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar

658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739.
Cocuk 3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayih Politika ve
Tedbir Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayih Tedbir

Egitim

12. Kalkinma Genglik Maddeleri
Plani Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve . .
YokZuIIukIa MUcadeIeyHedeerri 773.1,774.1 Sayil Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.
2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayih
Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 1 Tedbir
. Dijital DOnlisim 4 Tedbir
Orta Vadeli Hizmet ihracatinin desteklenmesi 1 Tedbir
Program

Egitim ve istihdamda olmayan
genglerin ve kadinlarin Egitim ve
istihdama katilmalari

(2024-2026) 3 Tedbir
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Yiiksekogretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakl 2 Tedbir
Donlsim
Afetlere Duyarli Bituinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret sistemi, Sinirda Karbon 1 Tedbir
Diuizenlemesi
661.1, 661.4, P.661, P.662,
Eitim P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,P.6
75,P.676,P.678,P.680,P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.
Cumhurbaskanl | - 1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili Politika
1812024 Yillik ve Tedbir Maddeleri
Programi . 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili Tedbir
Genglik .
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiltir ve Sanat 783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
MEB 2024 -
2028 Stratejik | Timi 2024 - 2028 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi
Plani
Tiarkiye Yuzyih
Maarif Modeli | TUum
Programi
Rize Il MEM
2024 - 2028 Tamu
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Yapilan mevzuat analizi sonucunda elde edilen ¢iktilar, ve dolayisiyla Okulumuza diisen gorev ve
sorumluluklar dikkate alinarak olusturulan temel driin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen (riin ve
hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile Urin
ve hizmetlerin belirlenmesi; stratejik amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

-Egitimde firsat esitligini saglamak,

-Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

-Ders kitaplari, 68retim materyalleri ve egitim arag¢-gereclerinin, etkin kullanimlarini
saglamak,

Egitim —Ogretim -Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Faaliyetleri -Egitim hizmetlerinin yurutilmesinde verimliligi saglamak,

-Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,

-Egitim moral ortamini, okul ve kurum kltlrini ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
-Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

-Kamu ve Ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek
-Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

-Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

-Ogrencilerin maddi ydnden desteklenmesini saglamak ve koordine etmek,
-Yiksekogretime gecisle ilgili gbrevleri yerine getirmek,

-Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi yapmak,
-Ogrencilere iyi bir egitim ve dgretim ortami saglamak,

-Ogrencilerin kéti aliskanliklardan uzak durmasini saglamak,

-Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini saglamak,

-Ogrencilerin elestirel diisiince ile Diinyaya bakabilmelerini saglamak,
-Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler olmalarini saglamak,

-Ogrencilerin insan haklarina saygili, Atatiirk ilkelerine bagli olmalarini saglamak,

-Ogrencilerin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve beceri sahibi
Rehberlik faaliyetleri olmasi amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel kullanma ve kendisini hem
yazarak hem de sozel bir sekilde ifade etmesi amaglanir. Matematik dersinde ise hem
soyut disinme hedeflenir hem de kisinin basit - karmasik matematik problemlerini
¢6zmesi amaglanir.

-Okul, her glin beden egitim, resim, mizik gibi glizel sanatlarin yaninda matematik gibi
soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken yerdir. Dolayisiyla okul zihnen
ve bedenen saglikli olmayi saglar.

-Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege yonelik tahmin yeteneklerini
gelistirir. Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi edinmede bir sorun olmasa da
bilgiyi kullanmada hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun Gzerine ¢alisir.
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-Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar g¢ikarir ve bunu ¢ézmesi igin bir yol
gosterir. Ornegin sinif gegme ya da iyi not alma 8grenci igin bir sorundur; ¢dziimii ise
sistemli hareket etmektir.

-Okullar, 6grencinin alternatif ¢éziimler bulmasi igin tasarlanmistir. En ¢ok ytksek
0gretim kurumlarinda gergeklesir.

-Okul da bir sosyal topluluktur. insan, farkli fikirler ile zenginlesir. Bu bakimdan okul
farkli bakis agilari kazanmak icin en iyi ortami saglar.

-Sosyallesmek okul sayesinde gergeklesir. Pandemi slirecinde uzaktan egitime katiimak
zorunda kalan 6grencilerin hemen hemen hepsinin en ¢ok sikayetgi oldugu durum,

sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul "enerji atma yeri", "arkadaslhk kurma ortami"
olarak lanse edilir.

Sosyal,
Sportif,

Kiltirel ve Sanatsal
Faaliyetler

-Rehberlik ve ydoneltme/ydnlendirme galismalarini planlamak ve yirutilmesini
saglamak,

-Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini rapor haline getirmek,

-Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik -etkinliklerine iliskin
is ve islemlerini yuritmek,

-Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
-Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
-Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak ve yaptirmak,

-Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuratilmesini saglamak.

insan Kaynaklari
Faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

-Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetleri yiriitmek,

-Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin ylriatmek,

- Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin yapmak,

-Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve ¢agin geregi uygulamalari
ylritmek,

Okul Aile Birligi

-Okul Aile Birligi toplantilarini organize etmek, Yonetim ve Denetleme Kurullarinin
secilmesi islemlerini yiriitmek,

Lyl - Okul aile birligi ile aktif calismak.

Olgme Ve -Ortak yazili sinavlarini belirtilen giin ve saatlerde uygulanmalarini saglamak.
Degerlendirme -Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak

Faaliyetleri -Sinav sonu analizleri yaptirmak ve buna gore gerekli tedbirleri almak.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak (izere

cesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AIiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

- OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 5. Paydas Listesi

PAYDAS ADI IC-DIS
Bakanhk Dis
Valilik Dis
il Milli Egitim MUdarlGgi Dis
Okul yéneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber dgretmen ic
Memur ic
Hizmetli ic
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Ogrenciler ic
Okul-Aile Birligi ic
Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dig
Kantin isletmecisi ic
Belediye Bagkanhgi Dig
Emniyet teskilati Dig
Saglik kuruluslari Dis
Yardimsever kisi ve kuruluglar Dig
Sosyal Kuliipler ic

Tablo 6. i¢ Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yénden gelisim 7
Tablo 7. Dis Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Bakanlik Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Valilik idari konularda isbirligi ve destek 4
il Milli Egitim MUdarlGgi idari konularda isbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6
Velilerimiz Tedarikgi 3
Belediye Baskanligi Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilat Okul gevresinin glivenliginin saglanmasi 8
Saglik kuruluslari Ogrencilerin saghginin korunmasi 9
Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma 7
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2024-2028 Stratejik Planina yon vermek amaciyla Okulumuz paydaslari olan 6grencilerimize,
O0gretmenlerimize ve velilerimize yonelik Ug farkl anket ¢alismasi gergeklestirildi. Asagida paydaslara
yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin gergevesi gizilmistir.

Ogrenci anketinde her bir soru 5 puan {zerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3

puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun zayif yonlerini belirten gorisleri olarak degerlendirilecektir.
Asagidaki tabloda Ogrenci Gériisleri 5 puan lizerinden verilmistir.

Tablo 8. Ogrenci Goriisleri Anketi

5 Gizerinden

Anket Sorulari o
aldigi puan

4,52
2 | Okul midiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,21
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,78
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,10
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,05
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3,55
7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleyisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,50
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,55
9 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,26
10 | Okulun ici ve disi temizdir. 4,20
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,58
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glvenlidir. 4,15
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,72

Ogretmen Gorisleri anketinin maddeleri 5 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4

puanin altinda olan maddeler ve okulumuzun zayif yonlerini belirten gorisler olarak degerlendirilecektir.
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Tablo 9. Ogretmen Gériisleri Anketi

5 lizerinden aldig

Anket Sorulari

[JIE]Y]

1 | Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 4,02
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,60
3 | Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,73
4 | Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goririm. 4,20
5 | Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,35
6 | Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. 4,55
7 | Okulda gahsanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenir. 3,02
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,13
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 3,27

yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin Gretilmesine tesvik etmektedir. 3,53
11 | Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 4,00

paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,43
13 | Alanimailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,60

Veli Gorusleri Anketinin maddeleri 5 puan Uzerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin
altinda olan maddeler Okulumuzun zayif yonleri olarak degerlendirilecektir.

Tablo 10. Veli Gorusleri Anketi

5 Gizerinden

Anket Sorulari "
aldigi puan

1 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,56
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 3,06
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,20
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,30
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,60
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,76
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goérislerimiz dikkate alinir. 3,42
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,50
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniyorum. 3,45
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,25
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,52
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,51
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan is birligi ve
koordinasyon igerisinde yuratilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢ozilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda
O0gretmenlerimizin ve personelimizin goris ve 6nerilerine basvurmaktadir.

iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel gériismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan EBYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik
posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine
ve niteligine gore, kurum igi géreviendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendiriimektedir. Yoneticiler tarafindan,
o0gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin
daha verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin
egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici
istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja donistirilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden st diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il Milli Egitim MidirlGgimuziin diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim
saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar gorisiilerek, mesleki
yeterliligin artirllmasi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik
ihtiyaglarin giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi igin
proje tabanli sorun ¢c6zme yontemleri kullaniimaktadir.
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2.7.1. Tegkilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI G

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

(GRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCI KULUPLERI
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OKUL AILE BiRLIGI

KURULLAR

BURO HIZMETLERI

ZUMRE OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN



2.7.2. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFIN
SINIF/SUBE U e SINIF MEVCUDU GENEL TOPLAM
9/A B Blok 4. Kat 22
9/B B Blok 4. Kat 22
9/C A Blok 3. Kat 26
9/D A Blok 3. Kat 25 176
9/E A Blok 3. Kat 25
9/F A Blok 3. Kat 31
9/G A Blok 3. Kat 25
10/A B Blok 3. Kat 23
10/B B Blok 3. Kat 22
88
10/C B Blok 3. Kat 24
10/D B Blok 3. Kat 19
11/A B Blok 2. Kat DIL(ING-ARAPCA) 21
11/B B Blok 2. Kat SOZEL 15
83
11/C B Blok 2. Kat ESIT AGIRLIK+SAYISAL 26
11/D B Blok 2. Kat ESIT AGIRLIK 21
12/A A Blok 4. Kat DIL(ING-ARAPCA) 13
12/B A Blok 4. Kat SOZEL 19
12/C A Blok 4. Kat ESIT AGIRLIK 26 106
12/D A Blok 4. Kat ESIT AGIRLIK 24
12/E A Blok 4. Kat SAYISAL 24
TOPLAM: 453
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Tablo 12. Agikdgretim iHL Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIF/SUBE

SINIFIN BULUNDUGU KAT

SINIF MEVCUDU

1/A B Blok 2. Kat Acikdgretim iHL 24
1/B B Blok 2. Kat Acikdgretim iHL 24
3/A B Blok 2. Kat Acikdgretim iHL 23
3/B B Blok 2. Kat Acikdgretim THL 20
5/A B Blok 3. Kat Agikdgretim iHL 24
5/B B Blok 3. Kat Agikdgretim iHL 25
5/C B Blok 4. Kat Acikdgretim iHL 12
7/A B Blok 3. Kat Acikdgretim iHL 16
7/B B Blok 3. Kat Acikdgretim iHL 16
TOPLAM 184
2.7.3. insan Kaynaklar
Tablo 13. Gorevlere Gore Personel Sayisi
KADRO DURUMU GOREV SAYISI
Kadrolu Hizmetli 1
Kadrolu Midir 1
Kadrolu Middr Yardimcisi 3
Kadrolu Ogretmen 45
Gorevlendirme Ogretmen 1
Gorevlendirme Strekli Isci (S) 2

Tablo 14. Ogrenim Durumuna Gére Personel Sayisi

OGRENIM DURUMU

CINSIYET

Lisans

Lisans

Lisans+Lisansuistii(TEZSIZ)

Lise

Yiiksek Lisans(TEZLI)

Yiiksek Lisans(TEZLI)

Yiiksek Lisans(TEZSiZ)

Yiiksek Lisans(TEZSiz)

AlIMARIMM R[|[AR" M




Tablo 15. Ogrenim Durumuna Brans Ogretmeni Sayisi

BRANSI

OGRENIM DURUMU

Yiksek Yiksek TOPLAM
Lisans(TEZLI) Lisans(TEZSiZ)
Arapgca 3 1 4
Beden Egitimi 1 1
Biyoloji 1 1 2
Cografya 2 1 3
Felsefe 1 1
Fizik 2 2
imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 10 1 4 15
ingilizce 3 1 4
Kimya / Kimya Teknolojisi 1 1 2
Matematik 2 1 1 4
Rehberlik 1 1 2
Tarih 3 1 4
Turk Dili ve Edebiyati 4 1 2 7

Tablo 16. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN UNVANI

CALISANIN GOREVi VE SORUMLULUGU

Okul Madurt

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yénetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler.

Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi icin calisir.

Madir Yardimcisi

Mudurin izinli veya gorevli oldugu durumlarda midire vekalet eder.

Okul 6grenci 6dul ve disiplin kuruluna baskanhk eder.

Ogrenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini yapar, devamsizlik yapan
ogrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehberlik 6gretmeniyle
isbirligi yapar.

Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve midirin onayina
sunar.

Mudur yardimcilari, 6gretmen ve 68rencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak
miidiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, icret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
Mudurin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gercgeklestirme
gorevlisi gérevini yuratar.

Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yurutir ve miduru
bilgilendirir.

Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanhk eder,
bu konulardaki islemleri mevzuatina gére yiratar.
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Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gdrevini ytrtar.

Her tlrl tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi
ile ilgili islemleri yuratir.

Okulun her tarlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatihlik bursluluk, beslenme, nébet, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile
ilgili okul midiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir

Ogretmenler

Ders programlari hazirlamak

Ogrencilere ders anlatmak

Sinavlar ve ddevler hazirlamak

Ogrencilerin performansini takip etmek ve raporlamak
Ogrencilerin gelisimlerini izlemek

Velilerle iletisim kurmak

Okul Yonetimi ile isbirligi yapmak

Ogrencilere etik degerleri 6gretmek

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun ve okulda bulunan egyalarin temizligini yapmak

Okula gelen gesitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tasimak ve yerlestirmek
Mutfak islerinde asglya yardim etmek

Yemek masalarini hazirlamak ve toplamak.

2.7.4.Teknolojik Diizey

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Adedi ihtiyag Acgiklama

Derslik X 30

Bilisim Sinifi X 1

Laboratuvar X

Ogretmenler Odasi X 2

Hizmetli Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kuttphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1
Muzik Odasi X 1
Konferans Salonu X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu (Agik) X 1

26




Tablo 18. Teknolojik Arag Gereg Sayisi

Cihaz Adi Sayisi Cihaz Adi Sayisi
Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayisi 1
Masadsti Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi MEB ADSL

2.7.5. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Yillar Gelir Miktari (TL) Gider Miktari (TL)
2020 14.970 28.174

2021 21.950 33.689

2022 82.170 70.674

2023 111.425 110.312

2024 79.345 117.801

2.7.6. istatistiki Veriler
Tablo 20. Okul Kiinyesi

ili:Rize ilgesi:Merkez

Adres: Pasakuyu Mabhallesi, 1 Nolu Lise Sk. Cografi Konum (link)

No:14 53020 Rize Merkez/Rize

L

Telefon +90 (464) 2205220 Faks Numarasi:
Numarasi: 04642205221 Konum
e- Posta 762259@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://sehitonurkilickizaihl.
Adresi: meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 762259 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 09.09.2016 Toplam Galisan Sayisi 52
Ogrenci Kiz 453 Ogretmen | Kadin 30
Sayisi: Erkek - Sayisi Erkek 15

Topla 453 Toplam 45

m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :21,57 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :21,57
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi | :10,06 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan | :-

Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 260 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 8
Miktari (Okul Aile Birligi) Gorev Siresi



https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Onur+K%C4%B1l%C4%B1%C3%A7+K%C4%B1z+Anadolu+%C4%B0mam+Hatip+Lisesi/@41.0213293,40.5302351,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x1bdf712660691412!8m2!3d41.0213293!4d40.5302351

Tablo 21. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 30 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 44 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 24 is Atdlyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 68 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1000

Okul Kapali Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 200

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 10

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. Okul Cevre Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg politikalari ve Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri isiginda
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
Okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl olmasini saglayici, 6nleyici calismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin ¢calismaktadir.

Ekonomik etkenler

Okulumuzun bulundugu cevre sirekli go¢ veren bir bolge oldugu icin, genel olarak velilerimizin sosyoekonomik
dizeyleri dusik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli déonemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile ¢alismalari diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye calisiimaktadir

Sosyokiiltiirel etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evrede 6zellikle mevsimsel olarak kdyden sehire ve sehirden kdylere gog olgusu, bireylerin
uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. KOy hayatindan sehir hayatina gegcis ¢cocuklari sosyal yénden
olumsuz etkilemektedir.

Teknolojik etkenler

Gunumuzde hemen hemen her evde bir bilgisayar, her bireyde internete erisimi olan cep telefonu bulunmaktadir.
Bu nedenle 6grencilerimizin 6zellikle sosyal medyayi yogun kullanmasi akademik basarilarini énemli 6lgiide olumsuz
etkilemektedir. Okulumuzda ders saatleri igcinde 6grencilerin cep telefonlari idare tarafindan toplanmakta bu sekilde
olumsuz etkileri ortadan kaldirilmaya ¢alisiimaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun sehir merkezinde ve yol kenarinda bir okul olmasi bazi olumsuz etkileri ortaya gikarmaktadir. Cevreden
kaynaklanan olumsuz etkileri ortadan kaldirmak amaciyla 6glen arasi okuldan 6grenci gikisina izin verilmemektedir.
Okulun giris ve ¢ikis saatlerinde okul girisinde yogunluk olusmakta ve 6grencilerimiz trafik kaza riskiyle karsi karsiya
kalmaktadirlar.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT Analizi Tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guigliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul maduaria/midarlaga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yénler (i¢ Faktorler)

Tablo 23. Okulun Giiglii Yonleri Tablosu

GUCLU YONLER |

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okulun igi ve digi temiz olmasi e Ogrencilerin gretmenlerle ® Yoneticilerin, okulun vizyonunu,
Okulumuzda alinan kararlar, ihtiya¢ duydugumda rahatlkla stratejilerini, iyilestirmeye acik
¢alisanlarin katilimiyla alinmasi gorisebilmesi alanlarini vs. ¢alisanlarla
Yoneticilerin, yaratici ve yenilikgi o  Ozellikle 11. ve 12. Siniflar paylasmasi
dislincelerin Gretilmesini tesvik diizeyinde ortak sinavlar, e Okulumuzda sadece
etmesi deneme sinavi ve destek ogretmenlerin kullanimina tahsis
Velileri ilgilendiren okul kurslarinin agilmasi edilmis yerlerin yeterli olmasi
kul hberlik isini .

duyurularini zamaninda yapiimasi  |e  Oku L{n re bejrl servisinin e  Okulun her zaman temiz ve
Velilerin 6grencileriyle ilgili yeterince aktif olmasi bakimli olmas
konularda okulda rehberlik hizmeti |® Derslerde konuya gore uygun ) o

. . . ®  Okulun binasi ve diger fiziki
alabilmesi arag gereglerin kullaniimasi N )

o . . . e . mekanlar yeterli olmasi
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi e  Okulun 6gretmenlere kendini
ile okulun internet sayfasini gelistirme imkani tanimasi ® Her koridorda bir derse ait
dizenli olarak veliler tarafindan e Ogretmenlerin yenilige acik dekorasyon calismasinin olmasi
takip edilmesi olarak derslerin islenisinde cesitli (matematik sokag|, tarih sokagi)
Velilerin ¢ocuklarinin okulu yontemler kullanmasi ® 1sporsahamizin bulunmasi
sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi e  Okul aile birliginin aktif olmasi ® Yemekhanemizin bulunmasi
anlastigini diistinmesi ¢ Okulumuzda “Zilsiz okul” ® 400 metrekare kantinimizin
Sinif mevcutlarimizin az olmasi uygulamasinin bulunmasi
Zengin bir kiitiphanemizin olmasi e Mescit ve sadirvanimizin
Fizik, kimya, biyoloji, matematik bulunmasi
olmak Uzere 4 adet L
® 400 kisilik konferans salonumuzun
laboratuvarimizin bulunmasi
bulunmasi

29




Tablo 24. Okulun Zayif Yonleri Tablosu

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e  Ogrencilerin okul yéneticileri ile
iletisimde zorlanmalari

e  Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlarda eksikliklerin olmasi

e  Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda 6grencilerin goris
belirtmede zayif kalmasi

e  Okulda galisanlara yonelik sosyal ve
kilturel faaliyetler yeterli diizeyde
olmamasi

e  Okulumuzda velilere yonelik yeterli
miktarda sanatsal ve kilturel
faaliyetler diizenlenmemesi

e  Okulumuzda daha fazla miktarda
sanatsal ve kultlrel faaliyetler
diizenlenmesi igin altyapinin
eksikligi

e  Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve givenli
olmamasi

e  Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahip
olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 25. Okulun Firsatlari Tablosu

Egitim ve Ogretime Erisim

» A AR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

® (Cevrenin sosyal
imkanlarinin gelismis
olmasi

® Alternatif ulasim aglarina sahip
olmasi

® Okulumuzun merkezde
bulunmasi

® Rize Genglik merkezi gibi
sosyal alanlara yakin
konumda olmamiz

®  Genis bir paydas kitlesinin °
varlig

® Kaliteli egitim ve 6gretime

°
iliskin talebin artmasi

® Okulumuzda gezi, siir
yarismalari, kariyer giinleri, .

hadis yarismalari, miinazara
ve bilgi yarismalari, kuran
okuma yarismalari, hafizlik
yarismalari, voleybol ve masa
tenisi turnuvalari, yardim
kermesleri, sergiler vb sosyal
etkinliklerin olusturdugu

zenginlik

Tasimali ve maddi durumu zayif
ogrencilere yonelik yemek
hizmetinin olmasi

Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor
olmasi

Hayirseverlerin varhgi

Tablo 26. Okulun Tehditleri Tablosu

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Teknolojinin olumsuz yonde
kullanilmasi

® Yazli ve gorsel iletisim araclarinin
pedagojik yénden kontrol
edilememesi

® Medyanin 6grenciler Gzerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

e  Okuldaki problemli aile
¢ocuklarinin bulunmasi

e  Tasimali 6grenci olmasi nedeniyle
ulagim sikintilarinin yasanmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Okul gelisimi ve sorun alanlarinin tespitinde Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
olmak Uzere li¢ temel tema olan kullaniimistir.

Egitime erisim; 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasinailiskin stregleri, Egitimde
kalite; 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim
ve Ogretim sirecinin hayata hazirlama evresini, Kurumsal kapasite ise; kurumsal yapi, kurum kiltard,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 27. Okul Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISiM

Devamsiz 6grenci sayisi azdir fakat sabah ilk derse gec gelen 6grenci sayisi azaltilabilir.

9. sinifa gelen 6grenciler icin baslangicta uyum sorunlari gorilebiliyor.

Ozel egitime ihtiya¢c duyan dgrenci sayisi azdir.

Yabanci 68renci azdir.

TV | WIN|PEP

Bolgemizde imam hatip okullarina talep ve kayit orani yiiksektir, ancak talep giderek
azalmaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sinavsiz 6grenci alimi yapildigi icin akademik basarisi diisiik 6g8rencilerden olusan bir
O0grenci yapisi mevcuttur fakat basari diizeyini artirici faaliyetler yapilabilir.

2 Akademik basari diizeyi orta dlizeydedir.

3 Okulumuzda sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir.

4 Surekli devamsiz 6grenci sayisi azdir, ancak mazeretli ve mazeretsiz devamsizlik
oranlari distrulebilir.

5 Mesleki calismalar ve kariyer glinleri etkinlikleriyle yénlendirme ¢alismalari
yapilmaktadir fakat daha da artirilabilir.

6 Ogretim yontemleri yeterli diizeydedir fakat okul disi egitim imkanlariyla gelistirilebilir.

7 Akilli tahta, Eba vb. uygulamalar ders arag gereci olarak aktif bir sekilde

kullaniimaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Paydaslarla irtibat halinde olmaya 6zen gosterilir.

Paydaslarin gorislerine ve memnuniyetlerine deger verilir.

Donanim eksikligi minimum diizeydedir.

Temizlik ve hijyen calismalarina 6zen gosterilir.

is glivenligi calismalar eksiksiz bir sekilde zamaninda yapilir.

AU A~ WIN|PF

Tasimali 6grenci vardir.




3. BOLUM

MISYON, ViZYON VE TEMEL
DEGERLER
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3. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1.Misyon

Tim o6grencilerimizin bireysel farkhliklarini dikkate alarak bilgili, ¢evresine duyarli, geg¢misini
yorumlayabilen, gelecegi planlayabilen, ilim ve bilim sahibi, sosyal, ayni zamanda teknolojiyi yakindan
takip edebilen ve bilime katki sunabilen liderlik vasfina sahip bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir.

3.2.Vizyon

Akademik, sosyal ve kiltirel yonden lider, her tiirli konuda 6rnek davranislar sergileyen,
milli ve manevi degerlerle donatilmis, arastirmaci, ¢cevresine duyarli, ahlakh ve dirist bireyler
yetistiren bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

e Ogrenci merkezli egitim dnceligimizdir.

e Saglikh bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim slirecinden gectigine inaniyoruz.

e Oku, distn ve anla; en 6nemli prensiplerimizden biridir.

e Egitimde baskici bir yaklasimi degil, konulari ¢oziimleyici ve yorumlayici bir yaklasimi
benimsiyoruz.

e Ogrencilerimizi topluma faydal bireyler olarak yetistirmenin 6ncelikle bizim sorunumuz
oldugunun bilincindeyiz.

e Karsilikh gliven, farklilik ve gorus ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.

e Dinf bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tirli 6n kabul ve hurafelerden uzak,
ana kaynaklar isiginda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

e Dislinen, sorgulayan, inancini akhyla bitinlestiren 6grencilerin yetismesi icin ¢aliyoruz.

e Din 6gretiminde dinin butlnlestirici, huzur verici ve barisi saglayici gliciinl ortaya
cikarmaliyiz.

e Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢6ziimlerle yaklasmamaya ¢alisiyoruz.

e Niteligin, nicelikten Ustlin olduguna inaniyoruz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve
insanliga hizmet icin harciyoruz.

e Yonetici-0gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortami saglamak icin tim
tedbirleri aliriz.
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4. BOLUM
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1. Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA I: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydritilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim
slirecini tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizliklarini engelleyerek ortalama 6ziirsiiz

Hedef 1.1 . i . e
devamsizlik siiresini 5 giine diisiirmek
Baslangi .
. ) Hedefe g . g.g Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri . Degeri [1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4.\l | 5.Vl . .
Etkisi (%) Sikhgr | Sikhg
(%)
PG 1.1.1. Ogrencilerin
dzlrsiuz devamsizlik giin 10 7 7 7 6 6 5 6Ay | 1wl
ortalamalari
PG 1.1.2. Devamsizlik
konusunda goriisme 90 350 400 | 450 | 500 | 550 | 600 | 6 Ay 1yl
yapilan veli sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Riskler e Ogrencilerin okulumuza genis cevreden gelmesi nedeniyle
sabahlari ulasim problemi yasamalari
e Velilerin her zaman okula gelememeleri
e Son sinif 6grencilerin sinav doneminde olmalari
Stratejiler S.1 Okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma indirilmesi

icin Onleme ve miidahale ekibi sinif rehber 6gretmenleri ve veliler is
birligi yapacaktir.

S.2 Velilere 6grencinin devamsizligi glinlik bildirilecektir.

S.3 Devamsizlik mektuplari yonetmelikte belirtildigi sekilde duzenli
gonderilecektir.

S.4 Sene basi velilerle tanisma toplantisi diizenlenerek okula devam
konusunda bilgilendirmelerde bulunulacaktir.

S.5 Oziirsiiz devamsizlik yapan égrencilerle sinif rehber égretmenleri
gorlismeler yapacak.

35



Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler e Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6grenci basina diisen
ortalama 6zirstiz devamsizlik 7 glindir.

e Yapilan veli toplantilarina katilim beklenen diizeyde degildir.

ihtiyaglar e Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

e Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi.

e Devamsiz 6grencilerin velileri ile goriisme yapilmasi.

e Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi.

e Devamsizlik yapmama konusunda Ogrencilere motive edici

oddller verilmesi- dénem sonu onur belgesi verilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim

Stratejik Amag 1 L. .
siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Baslangi .
. ) Hedefe 2 . g.g Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri . Degeri [1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil | 5.Y1l . .
Etkisi (%) Sikligr | Sikhigi
(%)
PG1.2.1. Bir egitim ve
O0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiltirel, sanatsal ve
20 30 35 40 45 50 60 6 Ay 1yl

sportif alanlarda kurum igi
ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani
PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 80 3 5 7 10 15 20 6 Ay 1vil
yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi — Okul Ziimresi- Kuliip Ogretmenleri

Riskler e Ogrencilerin okul ¢cikisi toplu tasima ve servis kullanmalari okul
konumunun 6grencilerin evlerine uzakhgi
e Akademik basarinin (st seviyede tutuluyor olmasi algisi

e Maliyetin yiksek olmasi
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o Cok fazla ders cesitliligi ve ders saatlerinin fazlalig
e Meslek derslerinin zor oldugu ve zaman aldig algisi

Stratejiler

S.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artinllacaktir.

S.2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S.3. Okulda olusturulacak 6grenci kulUpleri aracihgiyla yerel dizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S.5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve (niversitelerde ylrutilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S.4. Mesleki Uygulamalar ve yarismalar, Vakti Kusanmak —Hadis-Fikih
Arapca vyarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler e 2023-2024 Egitim Ogretim yili ders disi yapilan egzersiz sayisi O
olup katilan 6grenci sayisi sifirdir.
e Ulusal yarismalara katilan 2 grup
ihtiyaglar e Gerekli atolyelerin saglanmasi

e Gerekli malzemelerin saglanmasi

TEMA II: EGiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

Stratejik Amag 2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin

bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik ve mesleki basarisi artirilacaktir.
Baslangic .

B ) Hedefe L Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri . Degeri | 1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil | 5.1l . .
Etkisi (%) Sikligr | Sikhigi
(%)

PG2.1.1. Matematik dersi
yil sonu basari puan 20 46 48 | 50 | 52 | 54 | 55 | 6Ay | 1V
PG2.1.2. Turrkce dersi yil
sonu basari puan 20 80 82 | 82 | 8 | 8 | 8 | 6Ay | 1V
PG2.1.3. Sosyal bilimler
alan dersleri yil sonu 20 80 82 | 84 | 8 | 8 | 88 | 6Ay | 1Vl
basari puani
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PG2.1.4. Fen bilimleri alan
dersleri yil sonu basari

20 64 65 | 66 | 67 | 68 | 70 | 6Ay | 1Vil
puani
PG2.1.5. IHL meslek
dersleri yil sonu basari 20 75 78 | 78 | 80 | 80 | 85 | 6Ay | 1VIl

puani

Koordinator Birim

Okul idaresi — Okul Ziimresi-Akademik Kurul

Riskler e Ogrencilerin hazirbulunusluluk diizeyinin diisiik olmasi
e Kitap okuma aliskanhgi kazanmamis olmalari
e Matematik ve Fen derslere olan olumsuz algi
Stratejiler S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda dlzenlenen minazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 9.Siniftan baslayarak kitap okumasini tesvik etmek icin
etkinlikler diizenlenecektir.

S.5.Verimli

dizenlenmesi

Ders ¢alisma yontemleri hakkinda seminerlerin

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler e Akademik basarinin dustklGg
e Meslek Derslerine olan ilgisizlik
e Matematik ve fen konularina 6grencilerin genelinde olumsuz
algi
ihtiyaclar e Okuma aliskinhginin kazandirilmasi

e Matematik ve Fen derslerine ilginin artiriimasi
e Meslek derslerinin sevdirilmesi
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Stratejik Amag 2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime

Hedef 2.2 s .
yerlesen 6grenci oranini artirmak.
Baslangi .
. ) Hedefe ¢ . g.g Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri . Degeri |[1.Yil | 2Yil | 3.Yil | 4.Vl | 5.Vl . .
Etkisi (%) Sikhgr | Sikhg
(%)
PG.2.2.1. Bir ist 6grenime
- . 50 33 35 37 39 40 40 1Yl 1yl
yerlesen 6g. Orani (lisans)
PG.2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen 50 12 13 14 15 16 16 1Yl 1yl
O0grenci orani

Koordinator Birim

Okul idaresi — Okul Zimresi-Akademik Kurul-Rehberlik Servisi

Riskler e Ogrencilerin ortaokuldaki birikiminde eksiklerin bulunmasi

e Kitap okuma aliskanligi kazanmamis olmalari

e Cahsma disiplini kazilmamis olmasi

e Verimli ¢alisma bilincinin bulunmamasi

e Onceki sinav deneyimleri nedeniyle 6n yarginin olusmasi
Stratejiler S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki

yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracithig ile ylz ylze egitime destek olmak Ulzere uzaktan egitim
imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
ylritulecektir.

S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

S5. 9.siniftan

yapilacaktir.

itibaren aylik kazanim degerlendirme ¢alismalari

Maliyet Tahmini

60.000 TL

Tespitler e Akademik basarinin disuklugi
e Ders ¢alisma disiplinin olusmamig olmasi
e Matematik ve fen konularina 6grencilerin genelinde olumsuz
algi
ihtiyaglar e Okuma aligkiniginin kazandirilmasi

e Matematik ve Fen derslerine ilginin artiriimasi
e Verimli ders g¢alisma bilincinin kazandirilmasi igin ¢alismalar
yapilmasi
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TEMA llI: KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir

Stratejik Amag 3 . . s .
bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 e ..
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangig .
. . - . . Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | 1.Yil | 2.Yil | 3.vil | 4.Yil | 5.vil . .
Sikhgi | Sikhg
(%) (%)
PG3.1.1iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 40 2 2 2 2 2 2 6Ay | 1Yl
salonu vb.) sayisi
PG3.1.2Fiziksel
mekanlarin kullanim orani 30 60 65 | 70 | 75 | 80 | 80 | 6Ay | 1V
(%)
PG3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan 30 4 3 2 1 0 0 6Ay | 1Y
fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi — Okul Aile Birligi

Riskler

e Ekonomik Maliyetlerin Yiksek Olmasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler e Beceri Atodlyelerinin bulunmadigi
e Kutlphanelerde glincel eserlerin azlig
e Spor Malzemelerini azligi
ihtiyaclar e Ogrencilerin Yeteneklerini Kesfedecek veya gelistirecek

Stratejik Amag 3

Hedef 3.2

atolyelerin acilmasi
e Serbest Calisma Alanlarinin Olusturulmasi,
e Sanat, Spor ve Sosyal Aktivite Alanlarinin Olusturulmasi
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlari gliglendirilecektir.
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Hedefe | Baslangi¢ .

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | 1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4Yil | 5.1l IzIerrIe Rap?r

Sikhigi | Sikligi
(%) (%)

PG3.2.1. Yiz ylize hizmet

ici egitim alan yonetici 20 50 75 | 75 75 | 100 | 100 | 6 Ay 1vil

orani(%)

PG3.2.2. Yiz ylize hizmet

ici egitim alan 6gretmen 30 20 30 | 30 | 40 | 50 | 50 6 Ay 1vil

orani (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet

ici egitime katilan 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 1vil

O0gretmen orani (%)

PG3.2.4. Diuzenlenen okul

temelli hizmet ici egitim 20 0 1 1 2 2 2 6 Ay 1Yl

sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi

Riskler e Ogretmenlerin yiiz yiize hizmetici egitim almaya zamanlarinin
olmamasi
e Merkezi hizmetici egitimlerin olmamasi
Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari

tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

S4. Okul temelli hizmetigi egitim sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler e Yz ylize hizmetigi egitimlerin maliyetleri cok ylksektir.
e Bakanhgimiz yiz yize hizmetici egitimler yerine uzaktan
egitimleri 6n plana ¢ikarmaktadir.
e Hizmet ci egitim  faaliyetleri ¢ogunlukla resen
dizenlenmektedir.
e Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda
diizenlendigi icin katihmcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
ihtiyaclar e Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

41




Stratejik Amag 3

Hedef 3.3

Performans Gostergeleri

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiriilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi

icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri
(%)

1.Yil

2.Yil

3.vil

4.1

5.Yil

izleme
Sikhgi

Rapor
Sikhgi

PG3.3.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10 0 0

6 Ay

1vil

PG3.3.2. Bagimhlikla
miucadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani

10 50 60

60

70

80

80

1vil

PG3.3.3.Akran zorbalig ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0grenci ve 68retmen
Orani

10 50 60

60

70

80

80

1vil

PG3.3.4. Saglkli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10 50 60

60

70

80

80

6 Ay

1vil

PG3.3.5. Hijyen, gida
glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10 50 60

60

70

80

80

6 Ay

1vil

PG3.3.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10 3 2

6 Ay

1vil

PG3.3.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
Orani

10 100 100

100

100

100

100

1vil
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PG3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayIsl

10 20 30 | 30 | 40 | 40 | 50 6 Ay ivil

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
O0grenci ve 68retmen
orani

10 50 60 | 60 | 70 | 80 | 80 6 Ay ivil

PG3.3.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 2 3 1 3|3 | 3| 3 |6Ay | 1Vl

Koordinator Birim

Okul idaresi

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda vyasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 0Ogrencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 06grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Sivil savunma alaninda 0Ogrenci kulip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler e Okulumuzda bugiine kadar o6nemli sayilabilecek bir kaza
meydana gelmemistir.
e Okulumuzda madde bagimliligiile ilgili dnemli bir durum tespit
edilememistir.
e Okulumuz 6grencilerinin telefon ve sosyal medya bagimhlig
dikkate deger diizeydedir.
ihtiyaclar e Egitimlericin diger kurumlarla isbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Stratejik Amag 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel

Hedef 3.4 surdiirilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artinlacaktir.
Hedefe .
i ) .. | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi o ivil |2yl | 3.yil | 4l | 5.1l . .
Degeri Sikhgr | Sikhgi
(%)
PG3.4.1. Elektrik tiketimi
(kwh) 30 31800 30000 | 28000 | 27000 | 26000 | 25000 | 6 Ay 1vil
PG3.4.2. Su tiketim
miktari (m3) 10 630 600 570 550 520 500 6 Ay 1Yl
PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/kémur 50 17500 16000 | 15500 | 15000 | 14500 | 14000 | 6 Ay 1Yl
tiketim miktari (m3)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat sayisi 10 1 1 1 1 1 1 6Ay | 1Vl
Koordinator Birim Okul idaresi

Riskler e Kurumumuz binasinin 6grenci mevcuduna gore biyik olmasi
tuketimi miktarlarinin cogalmasina sebebiyet vermektedir.
Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek

tuketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk
¢ahismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

e Ogrencilerimizde eneriji tasarrufu bilinci diisiik seviyededir.

ihtiyaclar

e Okul binamizin elektrik panolarinin yenilenmesi gerekmektedir.
e Okul binamizin tim birimlerde bulunan floresan ampullerin led
ampullerle degistirilmesi gerekmektedir.
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4.2. Maliyetlendirme

Sehit Onur Kilig Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile bltce arasindaki baglanti gliclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi sireci
iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katihmlariyla

tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin bilitce dagilimlari yapilmadan once genel ydnetim giderleri

ayrilmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda 3 amag ve 8 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin

bes yillik tahmini bitce dagihimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 28. 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyet Tablosu

Amac/Hedef No 2024 (Bin 2025 (Bin 2026 (Bin 2027 2028 Toplam
TL) TL) TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Amag 1 60 72 87 105 128 453
Hedef 1.1 10 12 15 19 24 81
Hedef 1.2 50 60 72 86 104 372
Amag 2 100 120 144 172 208 744
Hedef 2.1 50 60 72 86 104 372
Hedef 2.2 50 60 72 86 104 372
Amag 3 120 144 173 206 250 893
Hedef 3.1 30 36 43 52 62 223
Hedef 3.2 20 24 29 34 42 149
Hedef 3.3 20 24 29 34 42 149
Hedef 3.4 50 60 72 86 104 372
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V. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME



5. izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalar stratejik planlama ekibi
tarafindan 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak, paydaslarin memnuniyetleri 6l¢lilerek denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim mudarligld ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorusllip karara baglanacaktir.

Bu bélimde Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gercgeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir. Okulumuz Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti
ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun
analizidir. idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklar izleme ve degerlendirme
sureglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
actklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme sirecine yon verecek temel ilkeler: katilimcilik, saydamlik, sonuglari iletme (geri
bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme Ve
Degerlendirme Modelinin Cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Bakanlk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylk
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklari



performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, lst yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayr sonuna kadar il Milli Egitim
Mdidurligine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama vyetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi
ise Melikgazi ilge Milli Egitim MidirlGgiiniin sorumlulugundadir.

1k alty ayhk

gergekleymelerin
belirfienmesi

l2]leme
toplantlarun
gergeklegtirilmesi

lzleme raporunun
hanrianmas: ve sunulmas:




